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59bbLbD¢hb / ƻŦ 9 twLa!w¸ {/Ihh[ 
{ŎƘƻƻƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ нлнр 

/ƘŀŶƴŎƘŜǎ  

²ŜƭƭΣ ǿƘŀǘ ŀ ōǳǎȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ /ƘŀŶƴŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘΗ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ƎŜƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŎƭŀǎǎΣ ōŜƛƴƎ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

±9w¸ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ 

Lƴ ǇƘƻƴƛŎǎΣ /ƘŀŶƴŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇƘŀǎŜ н ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳŀǎǘŜǊŜŘ 

ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǇƘŀǎŜ оΦ [ƻƻƪ ƻǳǘ ŀŘǳƭǘǎΧŘƛƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΗ 

¢ƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴ ±9w¸ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀōƻǳǘ ŘƛƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎǇƻǘ 

ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǝƳŜ ς ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ /ƘŀŶƴŎƘŜǎΗ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ 

ŦƻǊƳ ƭŜǧŜǊǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜƴŎƛƭ ƎǊƛǇΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛǇōƻŀǊŘǎΗ 

 

 

 

 

 

Lƴ ƳŀǘƘǎΣ /ƘŀŶƴŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƳŀƪƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎǊƛǎǇȅ ŎŀƪŜǎ ǿƛǘƘ aǊǎ 

.ƻǿƳŀƴΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ Ƙƻǘ ƻƴ ƘȅƎƛŜƴŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ƪŜǇǘ aǊǎ IƻŀŘ-{ƘŀǊǇ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƘŜƴ ǎƘŜ b9!w[¸ ŀǘŜ ǎƻƳŜ ƳƛȄπ

ǘǳǊŜ ƻũ ǘƘŜ ǎǇƻƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŜǾŜƴ ƳŀŘŜ ƭƛǧƭŜ ōƻȄŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƪŜǎ ǘƻ Ǝƻ ƛƴ ΨƧǳǎǘ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎΗΩΦ 

/ƘŀŶƴŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǘǊƛǇ ǘƻ ¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ bƻǊǿƛŎƘ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛŘŜǿŜƭƭ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ 

ǘƘŜ ǘǊƛǇ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ƳŀƴƴŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ƻǳǘ 

ǘƻȅǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Ψ¢ƻȅǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǎǘΩ ǘƻǇƛŎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ /ƘŀŶƴŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƭǊŜŀŘȅΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 

ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘŀǊǘ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻ ƘŀǇǇƛƭȅΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǿƻƴπ

ŘŜǊŦǳƭΣ ǊŜǎǜǳƭ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪ τ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΣ /ƘŀŶƴŎƘŜǎΗ 

 

 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ 

Merry Christmas!  



н 

 
 

wƻōƛƴǎ 

²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ƛƴ wƻōƛƴǎ ŎƭŀǎǎΗ IŜǊŜΩǎ ǿƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΥ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ bŀǝǾƛǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎƘƻǿΗ 

Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ǿƛǘƘƛƴ 
млл ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ŎƻǳƴǝƴƎ ƛƴ ǘŜƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ όҔύΣ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ όғύΣ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ όҐύ 
ǎȅƳōƻƭǎΦ ¢ƘŜȅΩǾŜ ŘƻƴŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ 

hǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ƘŀǾŜ Ŧƻπ
ŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ .ƻƴŬǊŜ bƛƎƘǘΣ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ L ŀƴŘ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀŎǘŜŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘπ
ŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ DŀǊŘŜƴ 
ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘȅ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎΦ 

¢ƘŜ wƻōƛƴǎ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǎǘǳƳŜ ǇŀǊǘȅΣ ŀƴŘ 
ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǎƻ                                                                                 
ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭƻǾŜƭȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǇƛǊƛǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ȅŜŀǊΗ 



о 

 

 

 ²ǊŜƴǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΗ 

 

Lƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǘǎΦ ²Ŝ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƻ ŦƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŦƻǊŎŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ 

ŦǊƛŎǘƛƻƴΦ ²Ŝ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŎŀǊǎ Řƻǿƴ ŀ ǊŀƳǇ ŀƴŘ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘΦ ²Ŝ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƳǇ ŜŀŎƘ ǘƛƳŜ 

ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ŦǊƛŎǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘŜŘ Ƙƻǿ ŦŀǊ ǘƘŜ ŎŀǊ 

ƘŀŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅπ

ǘƘƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǘƘƛƴƎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘƛƴƎ  - ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŀƳǇΦ 

 

Lƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƛƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǾƻƭŎŀƴƻŜǎ ŀǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŦƛƴŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǾƻƭŎŀƴƻŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƴŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ƪƛŎƪŜŘ ƻŦŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ 

ǿƛǘƘ ŀ Ƴƛƴƛ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ŜǊǳǇǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ ƭŀǾŀΣ ƳŀƎƳŀ ŀƴŘ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ōƻƳōǎΦ ²Ŝ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǘƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

9ƭŘŦŜƭƭ ǾƻƭŎŀƴƻ ǘƘŀǘ ŜǊǳǇǘŜŘ ƻƴ ŀƴ LŎŜƭŀƴŘƛŎ ƛǎƭŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ IŜƛƳŀŜȅ ƛƴ мфтоΦ 5ŜǎǇƛǘŜ Ƴƻǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ōŜƛƴƎ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ŀǎƘΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǳƴƘŀǊƳŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 

ǘƘŜƛǊ ŦƛǎƘƛƴƎ ƘŀǊōƻǳǊΦ 

 

 

Lƴ ƳŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜǘǘƛƴƎ ǘƻ ƎǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘƛƳŜǎ ǘŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜ Řŀƛƭȅ ǿƛǘƘ ǎƻƴƎǎτŀǎƪ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ²ǊŜƴǎ ƻǊ {ǿŀƭƭƻǿǎ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƛƳŜǎ ǘŀōƭŜΗ Lƴ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōŀǘπ

ǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴŘǎ ǘƛƳŜǎ ǘŀōƭŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƻƴ ¢¢ wƻŎƪǎǘŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ 

ōŀƴŘǎ ¢ƘŜ wƻŎƪƛƴƎ ²ǊŜƴǎ ƻǊ ¢ƘŜ ²ǊŜƴ 

{ƘŜŜǊŀƴǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ǘƛƳŜǎ ǘŀōƭŜ ǎŎƻǊŜ ǿƛƭƭ ǿƛƴ ǘƘŜ ŎƻǾŜǘŜŘ 

ǘƛƳŜǎ ǘŀōƭŜ ǘǊƻǇƘȅΗ 

 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 

ƻǳǊ ōƻƻƪ ¢ƘŜ .ŀǊƴŀōǳǎ tǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜȅ ǿǊƻǘŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǎŎŀǇŜ 

ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƘŀŘ ǘƻ Ŝǎπ

ŎŀǇŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀōΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǇŜŜŎƘ ƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ŜȄŎƛǘƛƴƎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ 

 

²ǊŜƴǎ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ƳŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ ƘŀǇǇȅ ƴŜǿ ȅŜŀǊΗ 



п 

 

 
{ǿŀƭƭƻǿǎ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛπ

ŀƴ 9ǊŀΣ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƻƭŜǊŀ ŜǇƛπ

ŘŜƳƛŎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ōŜŎŀƳŜ ŘŜǘŜŎǘƛǾŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘΣ ǳǎƛƴƎ ŜǾƛπ

ŘŜƴŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 5Ǌ WƻƘƴ {ƴƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜΗ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ±ƛŎπ

ǘƻǊƛŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǿƻǊƪ  ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ όŜȄǘǊŜƳŜƭȅύ 

ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ƭŜǘǘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŎŀƭƭƛƴƎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ CŀŎǘƻǊȅ !Ŏǘ ƻŦ мфоуΦ  ¢ƘŜƛǊ ǿǊƛǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ Ŏƻƴπ

ǘŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴǊŜ  ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘ ǿǊƛǘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ōŜŀǳǘƛŦǳƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘπ

ŜŘ ǿƻǊƪΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƴŜŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ŦǊŀŎπ

ǘƛƻƴǎτǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŀǊŜŀ ƻŦ 

ƳŀǘƘǎΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƘ ƻŦ ǊŜƭƛŜŦ ǘƘŜǊŜΗ  ¢ƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǿŜƭƭ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛƴƎΣ ǎǳōǘǊŀŎǘƛƴƎΣ ƳǳƭǘƛǇƭȅƛƴƎ 

ŀƴŘ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ŦǊŀŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ƴǳƳōŜǊǎΦ 

²Ŝ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǉǳŀŘπ

Ǌŀƴǘǎς ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƻŘ ǘƻ Řƻ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ  

{ǿŀƭƭƻǿǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŦƛŜƭŘǿƻǊƪ 

ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǘǊƛǇǎ ǘƻ !ƭŘŜōǳǊƎƘ ŀƴŘ CǊŀƳƭƛƴƎƘŀƳ ǿŜǊŜ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎŜƴǎƛōƭȅ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŎǳǊƛƻǎƛπ

ǘȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀ ǘǊŀŦŦƛŎ ǎǳǊǾŜȅΣ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ 

ŦƻǊ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ-ǘȅǇŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǾƛŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎ ƻǇƛƴƛƻƴ  ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǘƘƻǳƎƘǘŦǳƭΣ ǿŜƭƭ-

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ Řŀǘŀ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŘǊŀǿ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ŦƛƴŘƛƴƎǎΦ  

Lƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ {ǿŀƭƭƻǿǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƛǊπ

Ŏǳƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎȅƳōƻƭǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘƛŎ ƛƴ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦƭƻǿǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ Ŏƻƴπ

ǘƛƴǳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎƛǘƛƴƎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ {ƛȊŜǿŜƭƭ tƻǿŜǊ {ǘŀǘƛƻƴΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

 

 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ {ǿŀƭƭƻǿǎτȅƻǳ ŘŜǎŜǊǾŜ ŀ ǊŜǎǘ ƴƻǿ ƻǾŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ  



р 

 CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŀǘ ŦƻǊŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŘƻƛƴƎ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƴŀπ
ǘǳǊŜ ŀǊǘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǘƛǎƘ [ŜƎƛƻƴ ǇƻǇǇȅ ŀǇǇŜŀƭΦ  

!ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ϻмллΗ 

 /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ŀōƭŜ 5ŜŎƻǊŀǘƛƻƴǎ 

¢ƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘŀōƭŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀƭƭ Ǉǳǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ŜũƻǊǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ǘƘŜƴ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ǘŀπ

ōƭŜǎ ǎƻ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀƭƭ ŀǘŜ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘƛƴƴŜǊΦ 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aƻƭƭȅΣ !ǊǘȅΣ [ƛƭƛǘƘΣ hƭƭƛŜΣ [Ŝƻ .Σ aƛƭƭƛŜ ŀƴŘ aŀǊƛŀ ǿƘƻ ǿƻƴ ŬǊǎǘ ǇǊƛȊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΗ 



с 

 CwL9b5{ hC 59bbLbD¢hb twLa!w¸ {/Ihh[ όCh5{ύ 

Lǘǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ch5{ ǘŜŀƳΣ όŀǎ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎΗύ ŀǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘǊŀǿǎ ŜǾŜǊ ƴŜŀǊŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ƭƻǾŜŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƴŀǝǾƛǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƘŀŶƴŎƘ ŀƴŘ Ǌƻōƛƴ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘŀǘ ǎǘŀǊǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ bŜŀǘƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎǊǳƳǇǝƻǳǎ ƳƛƴŎŜ ǇƛŜǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ŘƻƴŀǘŜŘ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǊŀƉŜ 

ƘŀƳǇŜǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƭƻǿƴ ŀǿŀȅ ōȅ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ōƻȄŜǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦŀōΣ ǿƘŀǘ ŀƳŀȊƛƴƎ ƎƛƊǎ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜΗ {ƻ ŦŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ϻнпмΦрл ƻƴ ǘƘƛǎ 

ǿƛǘƘ ǝŎƪŜǘǎ ǎǝƭƭ ǎŜƭƭƛƴƎ Řŀƛƭȅ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘǊŀǿ ƻƴ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǿŀǎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎǊƻǧƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōƛƎ 

Ƴŀƴ ƘƛƳǎŜƭŦ ǇŀƛŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 5ŜƴƴƛƴƎǘƻƴ ǎŎƘƻƻƭΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ch5{ ǿŜǊŜ 

ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƛƳ ŀǎ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ŜƭǾŜǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ōǳǎȅ ƳŀƪƛƴƎ 

ǇǊŜǎŜƴǘǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tƻƭŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ Řŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻǾŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦŀŎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳŜǘ CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ŎƘŀǘǎ 

ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǘǊŜŀǘΗ 

!ǎ нлнр ŘǊŀǿǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ Ch5{ ŀǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƻ нлнс ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ƭƻǾŜƭȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 

9ƳƳŀ YŜŜōƭŜΣ Ch5{ /ƘŀƛǊΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ȅƻǳǊ Ch5{ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 



т 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊŘǎ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƻǊŘŜǊŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘǎΦ  

¸ƻǳ ƘŜƭǇŜŘ ǊŀƛǎŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ϻмуп ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ Ch5ǎΗ 

/ƭŀǎǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘƛŜǎ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ǳƴŎƘ 

/ƘǊƛǎǘƛƴƎƭŜǎ 


